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L

' ISC-PARIS

MICHELDESBORDES
« même si lesvaleursdurugbysont
meilleures

,

le foot a toujoursdixfois
plusdevisibilité »

/ / /

LAMAUVAISE COUPEDUMONDE
DE L

'

ÉQUIPEDEFRANCEA-T-ELLEEUUN
IMPACTNÉGATIFPOURSESSPONSORS ?

Enfaitnon
,

car
si onsedétachede la

visionfranco-française habituelle
,

on
observequelesgrandséquipementiers ,

Nike et Adidas
,

separtagent la plupart
desgrandesnationsdufootball et ne
mettentdoncpastousleursoeufsdans le

mêmepanier. Aufinal, quandon a des

stratégiesmondialescommeces

marques ,

il n'

y

a pasvraimentde
dommages collatéraux lorsqu'uneéquipe
réaliseunemauvaiseCoupeduMonde.
Direqu'Adidas a souffertduMondialest
unelecturepurementfrançaise ,

car
Adidas a aussi l

'

Allemagne ,

l

'

Espagne ,

l

'

Argentine ,

doncaufinallesrésultatsse
compensent.

/ / /

ETQU' ENEST-ILDESPARTENAIRES

FRAN?AISDESBLEUS ?

La
,

c estunpeudifférentcaril s' agitde
contratsnationauxsurunseulsupport,

l

'

équipedeFrance . Cequiestassez

paradoxal,

c' estquecomme la plupart
descontratsactuelsavaientété
prolongésavant le Mondial

,

la FFF a

plus d

'

argentaujourd
' huiqu' il

y

a unan
oudeux . Maiseffectivement ,

suite à la

CoupeduMonde
,

elle a dûrevoirsa
stratégiemarketing : ellesaitqu' il faut
travaillerqualitativement ,

c'
estpourquoi

elle a créé la notiondebaromètrede
popularitéde l

'

équipedeFrancequifait
que si l

'

imagesedégrade ,

le sponsor
peutavoiruneristournesur le

partenariat . Maisavec l

' arrivéede
LaurentBlanc

et lesrésultats

encourageantsde la nouvelleéquipe ,

et

ensupposantqu'onsequalifiepour
l

'

Euro
,

toutseraviteoublié.

/ / /

GLOBALEMENT
,

LESCONTRATSDU
FOOTCONTINUENT-ILS À AUGMENTER

,

OUSESONT-ILSSTABILISÉS ?

Lescontratsdesclubscontinuent à

augmentergrâce à l

'

arrivéedes

opérateursdeparissportifs . Le
sponsoringsenourritdesnouveaux
marchés

et desnouvellesmarques . Les
opérateursdeparissportifsonttous
besoindesefaireconnaître

,

et c' est à

l

'

avantagelesclubsdefootqui
ramassentcettemanneprovidentielle.
Lescontratsdesponsoringévoluent :

si

l

'

onprend l

'

exempledeNikequi a repris
l

'

équipedeFrancepourtroisfois le

montantinvestiparAdidasauparavant ,

il estclairqu' ils vontcompensercet
investissement lourdencoupant d

'

autres

dépensesparailleurs .

Et celanotamment
surlescontrats individuels : alors
qu'avantlesmarquessignaient des
contratschaussureavectouslesjoueurs
deLigue 1

,

maintenantellesont
tendance à n' engarderqu'unepoignée,

c' est-à-direlesjoueurssurlesquelselles
peuventfaireunrelaispublicitaire . On
sedirigedoncversmoinsdecontrats
individuels

,

et descontratscollectifsplus
élevés.

/ / /

A COMBIEN S'
ÉLÈVENTLESTICKETS

D

'

ENTRÉEDANSLEFOOT
,

LERUGBY
ETLEHANDBALL ?

Dans le foot, çavade w millions
d

'

euros

pourLyon à 1 millionpourlesclubsles
moinsmédiatiques .En2009 ,

la moyenne
étaitde

3

millionsenviron . C' est

intéressantdecompareravec le rugby ,

parexemple ,

où
le ticket d

'

entréepour
unclubphareduTop14estde

1 ,65million
,

et avec
le handballoùça

descend à quelquescentainesdemilliers
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d

'

euros . Surcesdeuxsports,

lesclubsprosont
beaucoupdemal à attirerlessponsorscarcomme il

y

a

unefaiblevisibilité
,

c' esttrèsdifficiledevendreson
maillot .

L

'

exempleduhandballesttypique : aulieu
d

' avoirungrospartenaire ,

lesclubsenontplutôtune
dizaine à 15000euros . Et tantque le handball n' aura

pasplusdevisibilité télévisuelle
,

il restera à ceniveau
là

. Sachanceestpeut-être ,

à monavis
,

la
TNTCela

pourraitrésoudreunepartiedeleursproblèmes ,

en
fonctionde la capacitéqu' ils ont à sevendre . Lehand
nedoitpasjouer la mêmecarteque le foot,

car ils ont
unbeauproduit et surtout

,

c'
est le seulsportdans

lequel leséquipesdeFrancemasculine et féminineont
detrèsbonsrésultatsenmêmetemps . Il faudraitdonc
le packagercorrectement

,

mais le produitestbon
,

c' est

évident . Après ,

le problème c'
estquelesgrandsmédias

neveulentpasvraimentprendrederisques et restent

toujourssurlesmêmesévénements.

/ / /

MALGRÉSESVALEURSENPERTEDEVITESSE
,

LEFOOTBALLRESTET-ILLESPORTLEPLUSATTRACTIF ?

Oui
,

et
c' estunpeumalheureux à

dire
,

mais c' est

uniquement pourdesraisonsquantitativesdevisibilité

médiatiqueque le footreste largementau-dessusdes
autressports . Neserait-cequedans L

'

Équipe ,

le foot
occupe la moitiédujournal et l

' onpeutlisterune

quinzainedemarquesvisiblessurlesphotos ,

alorsque
le rugby a droit à unepageenmoyenne . Doncmême si

lesvaleursdurugbysontmeilleures
,

le foota toujours
dixfoisplusdevisibilité . Lescontratssont

mécaniquementplusélevésenfonctionde la

médiatisation.

/ / /

ENTERMESDEPRATIQUE
,

COMMENTSEPORTENT
LEFOOT

,

LERUGBYETLEHANDBALL ?

Lefootrestetoujoursautopavec 2

,2

millionde
licenciés

,

maissubitunebaissenotablede Io à 15%%

engrandepartie à causede la CoupeduMonderatée.
Lerugby et le handball

,

enrevanche
,

seportentbien
avecrespectivement 373000 et 400000licenciés

,

mais
sonttoujoursnettementen-dessous.

/
/

/

NIKEVS . ADIDAS ?

Auniveaudesgroupes ,

Nikeréaliseenviron

15milliards d

'

eurosdechiffre d

'

affaires ,

contre
12milliardsenvironpourAdidas .

LareprisedeReebok
a faitmécaniquementmonter le C.A . d

'Adidas
,

mais le

problèmeaujourd
' huiest l

'

intégrationdeReebok . Dans
lesfaitscetterepriseétaitavanttoutdestinée à

rentrer
dans le marchéaméricaingrâcenotammentaucontrat
de la NBA .

C'

estréussi
,

reste à réglerlesproblèmesde
doublonssur le

marchéeuropéen . Quantà Nike
,

c' est

aujourd
'

huiunemarqueinstallée
,

unpeucomme

Apple :
c'

estpluscher
,

maistout le
mondeenveut.

Lesproduitsnesontpasforcément lesplustechniques ,

maiscesontsouventlesplusdesign et ceuxquetout le

mondeveut . Jediraisqu'Adidasseportebien
,

mais
Nikeseporteencoremieux .

III

AM
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